
本报讯

9

月

5

日上午，我行

在总行八楼召开新员工座谈会议，

董事长黄建康出席会议。 会上，全

行新入职新员工畅谈了在实习期

间的工作体会， 从练习基础技能、

办理基础业务到沿街扫街，每一项

工作都让新员工深有感触。

董事长黄建听取了新员工的

发言，并作了重要讲话。

他指出，绍兴恒信农村合作银

行是一家越城区老百姓自己的银

行，我们的市场定位就是为越城区

的

17

个镇乡街道、

498

平方公里、

74

万人口提供最为优质的金融服

务。 作为一名新员工，要及时作好

角色的转变，做事情要有规矩意识

和责任意识；要从最基础的岗位做

起，全面学好学透银行的基础知识

和掌握基本工作技能，增强从业能

力；要有目标有理想，一步一步实

现自我设定的目标，做好职业生涯

规划。

最后，他向新员工提出了五点

要求， 一是要求新员工敬业爱岗，

做事要有敬业精神，二是要树立终

身学习的观念，积极主动适应信息

变化的时代， 三是要做好本职工

作，提升执行能力，四是要善于沟

通，积极融入团队，充分发挥自己

的聪明才智，五是要有勇于创新的

精神，有好的想法要积极向支行领

导、总行领导建方献策。

（办公室）

董事长黄建康寄言新员工：

敬业爱岗 学习创新

强化执行 实现自我新发展

本报讯

8

月

16

日下午 ，我

行召开 “立标杆补齐短板 、鼓干

劲提振信心 、 强管理勇于担责 ”

专项活动动员大会 ，分理处负责

人以上领导干部参加了本次活

动。

会议布置了 “立标杆补齐短

板、鼓干劲提振信心、强管理勇于

担责”专项活动的具体方案。 会议

要求通过开展“立标杆补齐短板、

鼓干劲提振信心、 强管理勇于担

责 ”专项活动 ，提高思想认识 ，解

决突出问题，创新履职机制，促进

我行科学发展， 进一步转变我行

工作作风， 增强服务当地的综合

能力， 通过发挥党员干部的表率

示范作用，积极构筑长效机制，通

过发展来解决我行发展过程中遇

到的问题。

会议通报了前期行风效能建

设检查情况。

会议传达了省农信联社年中

工作会议精神，要求各网点结合实

际，抓住机遇，谋求发展，深入推进

社区银行转型建设。

会议要求一是要不忘初心 ，

保持定力。 作为当地的农信系统

小法人金融机构 ，要牢记我们支

农支小的历史使命 ，坚持立足于

本地本土经营 ，做小做散 ，坚持

立足于自身 ，走社区银行转型发

展之路 ，服务好客户 ，打实基础 。

二是要务实苦干 ，抓好落实 。 抓

好工作任务落实 ，必须要克服遇

事畏难 、得过且过 、丧失干劲等

不良情绪 ，要提振工作上的精气

神 ，发扬苦干 、实干 、务实的工作

作风 ， 提升工作的执行能力 ；建

立工作清单 ， 抓好工作进度 ，提

高工作效能 。 三要以人为本 ，激

发活力 。 合理配置人力资源 ，推

进实施双走战略 ，通过临柜员工

走出来 ，客户经理走出去 ，在人

事配给上控制增量 ， 调整结构 。

加强薪酬改革 ， 体现多劳多得 ，

以业绩论英雄 ，加大向支农支小

的考核力度倾斜。

（办公室）
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本报讯 近日， 绍兴市副

市长杨文孝一行到我行调研 ，

召开座谈会。 会上，杨文孝副市

长认真听取了我行主要经营管

理情况的汇报， 对省联社及绍

兴办事处在我行发展中所做的

一系列帮扶、 指导性工作给予

充分肯定， 对我行近二年来所

做工作及取得的成效予以充分

认可。

杨文孝要求， 绍兴恒信农

合行要积极依靠自身， 做实工

作，抓好发展主题。 一是要发挥

领导班子作用，上下齐心，在不

良贷款处置、 风险化解等一系

列难点问题上做实、做细，注重

工作方式方法，讲求工作实效；

二是要做好发展文章， 扩大基

础客户群，明确服务对象、市场

定位； 进一步加强与越城区委

区政府的沟通汇报， 加强与辖

内镇、村的联系；在老客户的巩

固和新客户的拓展上， 坚持对

优质大客户不压贷，始终“做小

做散”，积极满足辖内小微客户

的资金需求； 三是要强化不良

贷款的清收处置， 努力压降不

良贷款。

绍兴市政府严钢副秘书

长 、 人行绍兴市中心支行陈

晋祥行长 、 绍兴银监分局戴

聚康局长 、 省农信联社绍兴

办事处林雨青主任及绍兴市

金融办 、 帮扶办领导参加了

调研 。

（办公室）

绍兴市副市长杨文孝一行

到我行调研

本报讯 为深入开展不良贷

款清收工作， 确保于年内完成不

良贷款清收目标， 近日我行召开

不良清收专题会议， 结合全行实

际制定了五套制度， 全力以赴打

响不良清收处置攻坚战。

一是清单制。 建立清单，明确

责任。 由风险部门牵头组织各支

行建立四张清单， 具体包括四级

不良清单、正常欠息客户清单、省

联社置换不良清单、 抵债资产清

单等四份清单， 要求各支行行长

熟知清单详情，明确责任范围，确

保每笔不良贷款和欠息客户都落

实清收责任人员。

二是分类制。 要区别对待分

类处置。 第一类是催讨周转类，要

尽力清收。 对于存在隐性风险的

贷款，要加大催收力度，将现损失

减少到最小程度。 第二类是诉讼

保全类，要加大执行。 对于执行案

件 ，要突出重点 ，追查财产线索 ，

由总行及时与法院作好专题汇报

沟通，加快处置进度。 第三类是以

物抵债类，要积极推进。 第四类是

破产清算类，要专人跟踪。 企业被

列入破产清算的，要由专人跟踪，

关注进度， 积极加强和会计事务

所、 律师事务所和法院等方面的

沟通和联系。 第五类是呆账核销

类，要问责到位，应核尽核。

三是包保制。 要承包工作任

务，保证完成工作目标。 要求各支

行在建好清单、 做好分类的基础

上， 对年内计划清收处置周转的

不良贷款 ，突出重点 ，列出清单 ，

承包到人，加大力度，保质保量完

成清收任务。

四是汇办制。 汇报督办，抓好

进度。 每月根据报告制当中的清

单， 在月初三个工作日内召开专

题会议汇报清收进度；同时，由班

子成员带头成立不良清收小分

队， 每月带队对支行进行不少于

一次的督办走访， 对于实际工作

中碰到的困难， 及时召开会议进

行研究解决。

五是奖惩制。 表扬先进，处罚

跟进。 奖励政策，按照年初制定的

方案，到人到岗。 积极探索创新有

利于企业发展和减少损失的不良

清收方式方法。 （办公室）

我行打响不良清收百日攻坚战

本报讯 为进一步深化

我行发展改革 ， 查找短板 ，近

日我行组织支行行长 、部分部

室总经理赴瑞丰农商行进行

考察 ，学习了瑞丰农商行营业

部 、柯桥支行 、漓渚支行关于

社区转型和支农支小工作当

中的经验、做法。 当天上午，还

组织参观了柯桥支行和漓渚

支行 ，学习了两家支行的厅堂

营销文化。

（办公室）

我行召开“立标杆补齐短板、鼓干劲提振信心、

强管理勇于担责”专项活动动员大会

本报讯

8

月

22

日， 绍兴

银监分局纪委书记金夏芬一行

赴我行开展重点工作督导，我行

班子成员参加了本次会议。

金夏芬在听取我行报告后

提出了四点要求， 一是要加强

形势研判，调整业务结构，促进

自身发展；二是要坚定信心，坚

决打赢风险防控的攻坚战 、持

久战，以清淤活水活动为抓手，

全力控好信用风险， 加大不良

处置，全力管控好流动性风险，

以清雷防险为切入点， 抓好员

工案件风险、操作风险的防控。

三是要查找差距、补足短板，持

续转型升级工作。 通过立杆定

向， 进位升级活动， 要查到问

题 ，解决问题 ，实现发展 ，争取

在系统内排位有所上升。 四是

要加强内部管理和内部建设 ，

在发展上化解历史包袱和矛

盾。 （办公室）

绍兴银监分局领导金夏芬

赴我行开展重点工作督导

我行组织人员

赴瑞丰农商行考察学习


